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sa war mos fi nan sur mdgra do ba ze moq me di
Si da da ga re faq to re bi COVID-19 pan de mi is pi ro beb Si

ma riam zu bi aS vi li

eko no mi kis doq to ri,

axa li umaR le si sas wav leb lis afilirebuli pro fe so ri

ni no mRvde la Ze

saqarTvelos teqtnikuri universitetis doq to ran ti

ab straq ti

sta tia exe ba sam rew ve lo sa war mo Ta fi nan su ri mdgra do bis uz run vel yo fis zo gi erT sa-
kiT xebs. rogrc cno bi lia, qve ya na Si sa baz ro ur Ti er To be bis gan vi Ta re bam ga na pi ro ba 
sa war mo e bis fi nan su ri ro lis amaR le ba. sa war mos fi nan su ri re sur se bis mdgo ma re o ba is 
mniS vne lo va ni faq to ria, ro me lic gan saz Rvravs mi si saq mi a no bis Se de gebs. sa kiT xis Ses-
wav lam dag var wmu na, rom sa qar Tve los sam rew ve lo sa war mo eb Si sa me ur neo saq mi a no bis Se-
de ge bi ara sa xar bi e loa, mra val ma sa war mom saq mi a no ba da as ru la uar yo fi Ti fi nan su ri 
Se de ge biT. ga mom di na re aqe dan, Zi ri Ta di mi za nia sa war mo e bis mxri dan fi nan se bis mar Tvi-

sad mi swo ri mid go me bis for mi re ba.

imi saT vis, rom sa war mo gan vi Tar des sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si da ar da uS vas mi si ga-
kot re ba, sa Wi roa fi nan se bis mar Tvis cod na, au ci le be lia sa war mos saq mi a no ba ze moq me di 
yve la faq to ris ga mov le na. un da ga mov lin des ro gorc Si da, ise ga re faq to re bi.

sa war mos sa baz ro mdgo ma re o bis Se fa se bi saT vis aq ti u rad ga mo i ye ne ba `SWOT~_ ana li zi 
da `PEST~-ana li zi. mo ce mu li me To de biT Ca ta re bu li ana li zis Se de ge biT Se saZ le be lia 
ga mov lin des is mniS vne lo va ni prob le me bi, rom le bic exe ba kon kre tu li kom pa ni is sa fi-

nan so po li ti kas da stra te gi as.

sak van Zo sit yve bi: fi nan su ri re sur si; an ga ri Si; ana li zi; fi nan su ri mdgra do ba.

Covid-19 pan de mi am da ar Rvia mra va li sam rew ve lo sa war mos Cve u leb ri vi saq mi a no bis riT-

mi. aman iZu le bu li ga xa da me war me e bi mo na xon is xer xe bi, rom le bi Tac ope ra ti u lad gas-
ce men pa suxs am ga mow ve vas.

sam rew ve lo sa war mo eb Si Covid-19 pan de mi iT ga mow ve u li cvli le be bi se ri o zu li ope ra-

ci u li, so ci a lu ri da fi nan su ri uar yo fi Ti Se de ge bis mom ta nia. es ai Zu lebs me war me ebs 
ga da xe don mar Tvis ris kebs da axal pi ro beb Si saq mi a no bis me To debs. amav dro u lad, au-

ci le be lia ma Ti mxri dan maq si ma lu ri ori en ta cia mo mav lis biz nes ze, ris Tvi sac sa Wi roa 
axa li teq no lo gi u ri ga daw yve ti le be bi. ase Ti stra te gia ara mxo lod aa maR lebs biz ne-

sis mdgra do bas, da i cavs war mo e bas da uz run vel yofs kri zi sis dros mo mu Sa ve Ta dac vas, 
ara med Si nar Cu nebs kon ku ren tul upi ra te so bas, rac gaz rdis biz nes, ro de sac eko no mi ka 
da iw yebs aR mav lo bas. 

aseT ara or di na lur si tu a ci a Si gan sa kuT re biT mniS vne lo va nia fi nan su ri mdgra do-
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bis Se nar Cu ne ba. sa war mos fi nan su ri mdgra do ba Se iZ le ba iyos ab su lu tu rad sta bi lu-

ri, nor ma lu rad sta bi lu ri, aras ta bi lu ri da kri ti ku li [1]. sa war mos una ri dro u lad 
gan xor ci e los ga dax de bi, da a fi nan sos Ta vi si saq mi a no ba, adas tu rebs mis karg (mdgrad) 
fi nan sur mdgo ma re o bas. imi saT vis, rom sa war mom Se i nar Cu nos ar se bu li fi nan su ri mdgo-

ma re o ba pan de mi is pi ro beb Si da ar da uS vas mi si ga kot re ba, sa Wi roa fi nan se bis mar Tvis 
cod na, cod na imi sa, Tu ro go ria ka pi ta lis struq tu ra mi si Se mad gen lo bi sa da war moq-

mnis wya ro e bis mi xed viT, ra wi li uka via mas Si sa ku Tar sax srebs da ra wi li _ mo zi duls.

am gva rad, fi nan su ri mdgra do ba ga mo xa tavs Se mo sav le bis xar jze sta bi lu rad ga da me te-

bas da re sur se bis iseT mdgo ma re o bas, ro me lic uz run vel yofs or ga ni za ci is fu la di 
sax sre biT Ta vi suf lad ma nev ri re bas da ma Ti efeq tu rad ga mo ye ne bis gziT xels uw yobs 
war mo e bis da re a li za ci is, ga far To e bis da ga nax le bis Se u fer xe bel pro cess. igi ga mo-

xa tavs sa ku Ta ri da na ses xi ka pi ta lis Se sa ba mi so bas, ga mo xa tavs sa war mos mim di na re, sa-
in ves ti cio da sa fi nan so saq mi a no bis Se de gad sa ku Ta ri ka pi ta lis dag ro ve bis tem pebs, 
or ga ni za ci is mo bi lur da imo bi li ze bu li sax sre bis Se sa ba mi so bas, ma ra ge biT sak ma ri sad 
uz run vel yo fas sa ku Ta ri sax sre biT.

qar Tul da uc xo ur eko no mi kur li te ra tu ra Si [1,2,3,4] aR we ri lia or ga ni za ci is fi nan su-

ri mdgra do bis Se fa se bis me To di ka da mi si uz run vel yo fis Ro nis Zi e be bi, Tum ca maT gan 
yve la Ro nis Zi e ba ar aris mi sa Re bi kon kre tu li sa war mo saT vis. aR sa niS na via, rom fi nan-

su ri mdgra do bis ana li zi saT vis Se mo Ta va ze bu lia Zal ze bev ri maC ve ne be li, ro mel Ta gan 
zo gi er Ti dub li re ben er Ti me o res, rac Se iZ le ba ga ur kvev lo bis mi ze zic ki gax des.

ga va a na li zoT fi nan su ri mdgra do ba ss `qar Tu li lu di kom pa ni is~ ma ga liT ze. cxril 1-Si 
mo ce mu lia sa zo ga do e bis saq mi a no bis fi nan su ri Se de gis Zi ri Ta di maC ve neb le bi.

cxri li 1. ss `qar Tu li lu di kom psni as~ Zi ri Ta di maC ve neb le bi 2018-2019 ww.  (aT.la ri)

maC ve neb le bi 2018 w. 2019w. ab so lu tu ri 
cvli le ba

zrdis (Sem ci re bis) 
tem pi %

mo ge ba re a li za ci i dan 38,106 35,417 _ 8,689 _ 7,1

wmin da mo ge ba 7,375 (3,712) ֪ -

ga yid ve bis ren ta be lo ba 0,43 0,42 -0,01 0,98

wya ro. kom pa ni is bu Ral tru li an ga riS ge ba

ss `qar Tu li lu di kom pa ni as~ saq mi a no bis Zi ri Ta di maC ve neb le bis ana li zis sa fuZ vel ze 
Se iZ le ba iT qvas, rom 2019 wels mo ge ba re a li za ci i dan wi na 2018 wel Tan Se da re biT Sem cir-

da 7,1 pro cen tu li pun qtiT, rac ab so lu tur cif reb Si ud ris 8,689 aT.lars, ga yid ve bis 
ren ta be lo ba Sem cir da 2%-iT. vfiq robT es adas tu rebs kom pa ni is fi nan su ri mdgra do bis 
Sem ci re bas.

sa war mos fi nan su ri mdgra do bis ana li zi tra di ci u lad tar de ba ab so lu tu ri da Se far-

de bi Ti maC ve neb le bis Se fa se bis sa fuZ vel ze. ana li zi saT vis in for ma ci is wya roa sa zo ga-

do e bis fi nan su ri an ga riS ge ba.
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ss `qar Tu li lu di kom pa ni as~ ab so lu tu ri maC ve neb le bis ana li zi, fi nan su ri mdgra do bis 
ti pis ga sar kve vad war mod ge ni lia cxril 2-Si, sa i da nac ir kve va, rom 2019 wels sa war mo Si 
sa ku Ta ri sab ru na vi sax sre bi Sem cir da wi na 2018 wel Tan Se da re biT 19,5 pro cen tu li pun-

qtiT, rac ab so lu tur ric xveb Si ga mo i xa ta 4,529 aT.la riT. ra RaT qma un da es ga mow ve u-

lia aR niS nul sa a na li zo pe ri od Si re a li za ci i dan mo ge bis Sem ci re biT, rac ukav Sir de ba 
re a li za ci i dan amo na ge bis Sem ci re bas 2019 wels wi na wel Tan Se da re biT 4,033 aT.la riT.

cxri li 2. ss ̀ qar Tu li lu di kom pa ni as~ fi nan su ri mdgra do bis ab so lu tu ri maC ve neb le bi

maC ve neb le bi 2018 w. 2019 w ab so lu tu ri

cvli le ba

cvli le bis 
tem po, %

sa ku Ta ri sab ru na-

vi sa Su a le be bi
23,324 18,795 -4,529 -19,5

ma ra ge bi 17,808 16,126 -1,682 -9,5

fi nan su ri mdgra-

do bis ti pi
aram dgra di

wya ro. kom pa ni is bu Ral tru li an ga riS ge ba

fi nan su ri mdgra do bis Se far de bi Ti maC ve neb le bi axa si a Te ben or ga ni za ci is aq ti ve bis 
struq tu ras da maT mdgo ma re o bas, ma Ti da far vis wya ro e biT (pa si ve bis) uz run vel yo fas, 
ase ve ma Ti ga mo ye ne bis efeq tu ro bas [5]. or ga ni za ci is fi nan su ri mdgra do bis ko e fi ci en-

te bis ana li zi war mod ge ni lia cxril 3-Si.

ss `qar Tu li lu di kom pa ni as~ ara aqvs Se saZ leb lo ba sab ru na vi sa Su a le be bi Se av sos sa ku-

Ta ri wya ro e biT. sa ku Ta ri ka pi ta lis ma nev ri re bis ko e fi ci en ti mniS vne lov nad Ca mor Ce ba 
nor mas, igi qve da do nis na xe vars Se ad gens. sa an ga ri So pe ri od Si na ses xi wya ro e bi aRe ma te-

ba sa ku Ta ri wya ros qve da zRvars, xo lo ze da zRvars Ca mor Ce ba mxo lod 0,01 pro cen tu li 
pun qtiT. am gva rad, mcir de ba sa war mos fi nan su ri mdgra do ba.

sak vle vi kom pa ni is fi nan su ri mdgra do bis amaR le ba Se saZ le be lia wmin da mo ge bis mi Re biT 
da mi si zrdiT, rom lis si di de zec gav le nas ax dens mo ge ba re a li za ci i dan. wmin da mo ge-

bis zrda gaz rdis sa ku Tar sab ru nav sax srebs, da Se sa ba mi sad aa maR lebs kom pa ni is fi nan-

sur mdgra do bas. re a li za ci i dan mo ge bis gaz rda ki Se saZ le be lia ga yid ve bi dan amo na ge bis 
gaz rdiT da kom pa ni is xar je bis Sem ci re biT.

cxri li 3. ss `qar Tu li lu di kom pa ni as~ fi nan su ri mdgra do bis Se far de bi Ti maC ve neb le-

bis ana li zi

maC ve neb le bi 2018 w. 2019 w. sa re ko men da cio 
mniS vne lo be bi

av to no mi is ko e fi-

ci en ti
0,5 0,48 >0,5
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na ses xi sa Su a le be bis 
xved ri Ti wi li

0,52 0,49 0,4 _ 0,5

na ses xi da sa ku ta ri 
sa Su a le be bis Se sa ba-
mi so bis ko e fi ci en ti

0,81 0,86 0,8 _ 1,0

in ves ti ci e bis da-

far vis ko e fi ci en ti
0,8 0,8 0,6 _ 0,8

sa ku Ta ri ka pi ta lis 
ma nev ri re bis ko e fi-

ci en ti

0,34 0,3 0,6 _ 0,8

sa ku Ta ri sax sre biT 
uz run vel yo fis ko-

e fi ci en ti

0,57 0,4 >0,1

ma ra ge biT uz run-

vel yo fis ko e fi ci-

en ti

0,3 0,3 >0,5 _ 0,8

ss `qar Tu li lu di kom pa ni as~ kom pa ni is xel mZRva ne lo ba da in te re se bu lia pe ri o du lad 
Ca a ta ros ga dax di su na ri a no bis ana li zi, im miz niT, ra Ta ga mo av li nos da aR mof xvras sa-
war mos fi nan sur saq mi a no ba Si ne ga ti u ri Se de ge bi, rac dRes sa er To eko no mi kur prob-

le ma Ta ricxvs mi e kuT vne ba. Se sa ba mi sad, fi nan su ri mdgra do bis da ba li do ne adas tu rebs 
sa war mos sax sre bis uqon lo bas mim di na re saq mi a no bis ga nax le bi saT vis da kre di to reb Tan 
an ga riS swo re bis uu na ro bas, ra sac Se saZ loa moh yves ga kot re ba. ama ve dros, fi nan su ri 
mdgra do bis ma Ra li do ne Se iZ le ba niS nav des ara e feq tur mar Tvas.

ze mo aR niS nu li dan ga mom di na re, fi nan su ri mdgra do bis saz Rvre bis gan saz Rvra Za li an 
mniS vne lo va ni eko no mi ku ri amo ca naa. fi nan su ri mdgra do bis do nis gan saz Rvris mi za niT 
au ci le be lia mas ze mom qme di faq to re bis ga mov le na. yve la faq to ri, rom le bic moq me de-

ben sa war mos saq mi a no ba ze Se iZ le ba da i yos or jgu fad:

1. Si da faq to re bi;

2. ga re faq to re bi.

faq tor Ta pir vel jgufs mi e kuT vne ba war mo e bis teq no lo gi ur pro ces Tan uSu a lod da-

kav Si re bu li faq to re bi.

gan vi xi loT Si da faq to re bis ar si, rom le bic gav le nas ax de nen sa war mo Ta fi nan sur 
mdgra do ba ze:

1. ma te ri a lur-teq ni ku ri faq to re bi xels uw yo ben war mo e bis teq no lo gi is mo der ni za-

ci is da pro duq ci is ga sa Re bis miz niT axa li Se saZ leb lo be bis dro u lad da nax vas;

2. Sro mi Ti faq to re bi ga ni saz Rvre ba ada mi a nis pi ra di Tvi se be bis da in di vi du a lu ri Ta-

vi se bu re be bis gaT va lis wi ne biT per so na lis da ka ve bu li Ta nam de bo bis Se sa ba mi sad;
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3. fi nan su ri faq to re bi. sa war mos fi nan su ri mdgra do ba da mo ki de bu lia aq ti ve bis mar-

Tvis or ga ni za ci a ze. ima ze Tu ram de nia amoq me de bu li Zi ri Ta di sa Su a le ba, ra si di di saa 
da ra sa xi saa ma ra ge bi.

sa war mos fi nan sur mdgra do ba ze mom qme di ga re faq to rebs mi e kuT vne ba:

 eko no mi ku ri faq to re bi. or ga ni za ci is mo ge bis mi Re bis unar ze, pir vel rig Si, gav le-

nas ax dens mTli a nad qvey nis eko no mi ku ri mdgo ma re o ba. eko no mi ku ri zrdis tem pis Sem ci-

re ba ne ga ti u rad ai sa xe ba sa qon li sa da mom sa xu re bis mwar mo e bel sa wa ro meb ze, xo lo mi si 
tem pis zrda da de bi Tad cvlis si tu a ci as. ga re si tu a ci e bis ana li zis dros kon kre tul ma 
sa war mom un da Se a fa sos Sem de gi eko no ki ku ri maC ve neb le bi: kre dit ze pro cen tis ga nak ve-
Ti, va lu tis kur si, in fla ci is do ne da sxv.

 po li ti ku ri faq to re bi. mo ce mul jgufs mi e kuT vne ba sa ka non mdeb lo da sa xel mwi fo 
xa si a Tis sxva das xva faq to re bi, rom leb sac Se uZ li aT gav le na mo ax di non or ga ni za ci-

is saq mi a no ba ze. pir vel lig Si, es aris sa ga da sa xa do ka non mdeb lo ba Si, an ti mo no po li ur 
ka non mdeb lo ba Si cvli le be bi; fu lad-sak re di to po li ti ka; sa xel mwi fo xe li suf le bis 
yve la do ne ze Ca ta re bu li ar Cev ne bi; mTav ro bis ur Ti er To be bi uc xo qvey neb Tan da sxv.

 teq no lo gi u ri faq to re bi. mo ce mul jgufs mi e kuT vne ba uka nas knel aT wle ul Si mom-

xda ri aR mo Ce ne bi da re vi lu ci u ri teq no lo gi u ri cvli le be bi, ma ga li Tad, ada mi a nis 
Sro mis man qa ne biT Sec vla; tran spor tis, kav Sir gab mu lo bis da sxva Ta axa li sa xe e bi.

 so ci o kul tu ru li faq to re bi aya li be ben Ta na med ro ve ada mi a nis cxov re bis stils, 
mu Sa o bis stils da mo iT xov nas, da praq ti ku lad mniS vne lo van gav le nas ax de nen kom pa ni a-

ze. Ta na med ro ve ten den ci e bi gan saz Rvra ven mom xma reb lis tips, ase ve mo sax le o bas aRuZ-

ravs moT xov nebs axal sa qo nel ze da mom sa xu re ba ze.

Si da da ga re sfe ros Se sa xeb sak ma od far To in for ma ci is mi Re bis Sem deg Se saZ le be lia mi-
si sin Te zi sce na ris Seq mnis me To diT.

sce na ri _ sak vle vi obi eq tis gan vi Ta re bis yve la Se saZ lo va ri an te bis aR we ra wi nas war mo-

ce mul pi ro beb Si. mo ce mu li me To dis sa Su a le biT Se saZ loa Si da da ga re sfe ros yve la ze 
mniS vne lo va ni faq to re bis ga mov le na, ro me lic au ci leb lad un da ga iT va lis wi nos kom pa-

ni am.

sa war mos sa baz ro mdgo ma re o bis Se fa se bi saT vis yve la ze gav rce le bu li me To de bia:

- SWOT ana li zi;

- PEST ana li zi.

pir ve li me To dis ar si mdgo ma re obs or ga ni za ci is mo ma val saq mi a no ba Si Zli e ri da sus ti 
mxa re e bis ga mov le na Si (Si da sfe ros faq to re bi) or ga ni za ci is Se saZ leb lo be bi sa da saf-

rTxe e bis gaT va lis wi ne biT (ga re sfe ros faq to re bi), SWOT mat ri cis age bis dax ma re biT.

me o re me To dis ar si mdgo ma re obs ga re sfe ros po li ti ku ri da eko no mi ku ri, so ci a lu ri 
da teq ni ku ri faq to re bis ga mov le na Si, rom le bic gav le nas ax de nen or ga ni za ci is stra te-

gi ul gan vi Ta re ba ze. mo ce mu li me To do Cve u leb riv ga mo i ye ne ba SWOT ana li zis Ca ta re-

bis Sem deg or ga ni za ci is Si da sfe ros uf ro de ta lu rad Ses wav li saT vis.

ze mo aR niS nul me To debs So ris Zi ri Ta di gan sxva ve ba mdgo ma re obs ima Si, rom PEST ana li-

ziT Se saZ le be lia mTli a nad baz ris Ses wav la, ama ve dros SWOT ana li zi sa war mos mdgo ma-
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re o bas ga ni xi lavs baz ris pi ro beb Si, ama Tu im pro duq tis ide as da kon cep ci as.

 ori ve me To diT Ca ta re bu li ana li zis Se de ge biT Se saZ le be lia ga mo vav li noT is mniS vne-
lo va ni prob le me bi, rom le bic exe ba kom pa ni is sa fi nan so po li ti kas da stra te gi as. mo-

ce mu li me To de bi mi mar Tu lia kon ku ren tu na ri a no bis amaR le ba ze, axa li par tni o re bis 
mo zid va ze, Sro mi Ti re sur se bis ga mo ye ne bis amaR le ba ze da ma te ri a lur-teq ni ku ri ba zis 
ga um jo be se ba ze.

am gva rad, or ga ni za ci is fi nan su ri mdgra do bis ana li zis Ca ta re ba sak ma od Sro ma te va di 
pro ce sia, ram de na dac fi nan su ri mdgra do bis ana li zi tar de ba fun qci o ni re bad sa war mo-

Si, da Se sa ba mi sad igi eq vem de ba re ba mud miv cvli le bebs, ro gorc ga re mxri dan, ase ve Si da 
sfe ros mxri da nac.
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