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COVID-19 pan de mi is ga mow ve ve bi tu riz mis 
in dus tri is mi marT

ma na na ala daS vi li

biz ne sis ad mi nis tri re bis doq to ri,

axa li umaR le si sas wav leb lis pro fe so ri

ab straq ti

kvle vis mi za nia covid -19 pan de mi is Se de ge bis ga mov le na tu riz mis in dus tri is seq tor ze 
da Zi ri Ta di ga mow ve ve bis gan xil va. 

gan xi lu lia is eko no mi ku ri So ki, ro me lic ko ro na vi rus ma ga mo iw via tu riz mis seq tor-

ze. tu riz mis dar gi aR moC nda srul ko laf sSi, TiT qmis 100%-iT Se Cer da tu riz mis in dus-

tri is seq to ri (gan Tav se bis, kve bis, tran spor tis da sxv.,).

 naS rom Si aR niS nu lia, rom pan de mi is das ru le bis Sem dgom msof lio Zve le bu rad ve Rar 
ic xov rebs, tu ris te bi da iw ye ben iseT ad gi leb ze mog za u ro bas, sa dac maq si ma lu rad iq-
ne ba usaf rTxo e bis zo me bi da cu li da ga dat vir Tu li ad gi le bis nac vlad upi ra te so bas 
mi a ni We ben ise Ti ad gi le bis mo na xu le bas da das ve ne bas, sa dac me ti Ria siv rce e bia da so-

ci a lu ri dis tan ci re bis sa Su a le baa gaz rdi li. sa qar Tve los tu riz mis seq to ri pir vel 
etap ze geg mavs Si da tu riz mis amoq me de bas da usaf rTxo tu ris tu li zo ne bis Seq mnas, aq ki 
au ci le be lia uf ro aq ti u rad mox des eko, ag ro, mTis, sa Tav ga da sav lo, ga ma jan sa Re be li 
da sof lis tu riz mis gan vi Ta re bis xel Sew yo ba, rac sof lis me ur ne o bis, tu riz mis gan vi-
Ta re ba sa da bu neb ri vi re sur se bis dac vas gu lis xmobs, sof lis tu riz mis gan vi Ta re bas ki 
mra va li da de bi Ti efeq tis mo ta na Se uZ lia, ro gorc sof lis Tvis, ase ve re gi o ni sa da sa-
bo lo od qvey ni saT vis.

sak van Zo sit yve bi: pan de mia, tu ris tu li usaf rTxo e ba, tu riz mis in dus tria 

tu riz mi rom msof lio eko no mi kis erT-er Ti wam yva ni dar gia, er Txel ki dev dag va na xa Ta-

na med ro ve msof lio pan de mi am. re a lo ba, rom lis wi na Sec dRes mTe li msof lio aR moC nda, 
Za li an mZi mea. COVID-19-is Se de gad msof li o Si tu riz mis gan vi Ta re ba aR moC nda srul ko-

laf sSi. mniS vne lov nad da za ral da tu riz mis in dus tri is seq to ri. msof lio tu riz mis 
in dus tri am da kar ga 3 tri li o ni ev ro da 330 mi li o ni sa mu Sao ad gi li. msof lio mi e mar-

Te ba re ce si i sa ken. msof lio tu ris tu li or ga ni za ci is prog no ze bi, rom 2030 wli saT vis 
sa er Ta So ri so tu ris te bis ra o de no ba 1, 8 mi li ards mi aR wevs, mi Tad rCe ba.

usaf rTxo e bis sa kiT xe bi yo vel Tvis au ci le be li pi ro ba iyo mog za u ro ba sa da tu riz mSi. 
mag ram usaf rTxo e bis sa kiT xeb ma gan sa kuT re bu li mniS vne lo ba mi i Ro bo lo ori aT wle u-

lis man Zil ze, ro de sac gaZ li er da bu neb ri vi ka tas tro fe bi, pan de mia da epi de mi e bi, rac 
iw vevs tu riz mze moT xov nis Sem ci re bas.[ala daS vi li, 2020:338]

pan de mia ber Znu li sit yvaa da da a va de bis msof li os ge og ra fi ul are al Si gav rce le bas 
niS navs da sit yva ̀ pandemos`-idan mom di na re obs. Pan _ niS navs yve las, ̀ demos~ ki _ mo sax le-
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o bas. aR niS nu li cne bi dan ga mom di na re obs, rom in feq cia Se saZ le be lia msof li os mo sax-

le o bis udi des na wils Se e xos. msof li os ax sovs sxva das xva pan de mi e bi, rom leb mac msof-

lio is to ri a Si Sa vi kva li da to va, mag., Sa vi Wi ri, ro me lic Sua sa u ku ne eb Si (1346-1353) 
mZvin va reb da da 60 mlrd. ada mi a nis si coc xle Se i wi ra. 1870 wels msof li os yva vi li mo e-

do, ro mel mac 2 mln-mde si coc xle, anu da a va de bul Ta gan yo ve li me-8 da i Ru pa, xo lo bav-
Svebs So ris sik vdi li a no ba 30% iyo. 1918-1920 wleb Si es pa nu ri gri pi, ro me lic es pa ne Ti-

dan gav rcel da e.w. ̀ es pan ka~ _ es pa nu ri gri pi gaC nda. avad myo fo bam msof lio mo sax le o bis 
20-40% mo ic va da 17-dan 100 mln-mde si coc xle Se i wi ra. 1981 wels msof lio Ses Zra axa li 
aiv-in feq ci is, anu spi dis (AIDS) ga mo Ce nam. ro gorc spe ci a lis te bi am bo ben, igi us wra fe-

sad vrcel de ba _ dRe Si 16 aT. ada mi a ni msof li o Si da ma Ra li sik vdi li a no bi Tac xa si aT-

de ba. msof li os ax sovs ko ro na vi rus Ta oja xi, ro me lic cno bi lia SARS 1 da SARS 2-is 
sa xe liT, ro me lic war mod ge ni lia mwva ve res pi ra ci u li sin dro miT, aR mo Ce ni li iq na azi-

a Si 2002 wels da gav rcel da 26 qve ya na Si, ga mov le ni li iq na 8098 Sem Txve va, maT So ris 774 
gar dac va le bis. Sem deg e.w. Ro ris gri pi H1N1, 2009 wels,ro mel mac 100 000 _ 400 aTa sam de 
ada mi a nis si coc xle Se i wi ra. 2012 wels Sua aR mo sav leT Si gav rcel da mwva ve res pi ra ci-

u li sin dro mi MERS, in feq ci is wya rod iT vle bi an aq le me bi _ eg vip te Si, oman Si, ya tar-

sa da sa u dis ara beT Si aq le me bi dan ga mo yo fi li MERS-CoV-is Sta me bi, ada mi a nis Sta me bis 
iden tu ria, dan fi cir da 2490 ada mi a ni da gar da ic va la 858. 2020 wlis 11 marts msof lio 
jan mrTe lo bis or ga ni za ci am axa li ko ro na vi ru sis COVID-19-is gav rce le ba pan de mi ad ga-
mo ac xa da. 4-5 Tve Si msof li o Si 2020 wlis no embrs Tvis mo na ce me biT da in fi cir da 72 109 
884 ada mi a ni, da i Ru pa 1 611 637 ada mi a ni (es maC ve neb le bi yo vel dRi u rad ic vle ba mZvin va re 
pan de mi is pi ro beb Si). vi ru si gav rcel da da ax lo e biT 210 qve ya na Si. ar se bul ma pan de mi eb ma 
uar yo fi Ti gav le na iqo nia qvey ne bis eko no mi kur gan vi Ta re ba ze. 2020 wlis pan de mi is ga mo 
glo ba lu ri msof lio eko no mi ka bo lo 12 wlis gan mav lo ba Si Se iZ le ba re kor du lad Se-
nel des. msof lio mSp-s fi nan su ri da na kar ge bi ko ro na vi ru sis gan 1 trln-mdea. 2020 wels 
msof lio eko no mi kis zrdis tem pi 2,6%-dan 1%-mde Se nel da.

pan de mi am mo ax di na mTe li msof li os pa ra li ze ba. igi Se e xo eko no mi kis TiTqms yve la dargs. 
mag ram maT gan yve la ze mgrZno bi a re tu riz mis dar gi aR moC nda, ro mel mac sru li ko laf si 
ga ni ca da, ra sac sxva dar geb Tan Se da re biT aR dge nis me ti dro das Wir de ba. ga Ce re bu lia 
tu riz mis in dus tri is mTe li seq to ri, maT So ris: gan Tav se bis, kve bis, tran spor tis da 
tu riz mis in dus tri is sxva das xva or ga ni za ci e bi. so ci a lu ri fo ni da umu Sev ro ba ka tas-

tro fu lad iz rde ba. Ca ke ti li saz Rvre bis ga mo sa er Ta So ri so tu riz mi TiT qmis 100%-iT 
Se Cer da, Tu ar Cav TvliT ram de ni me qve ya nas. aR niS nu li si tu a ci is prog no ze bis dad ge na 
jer ki dev Zne lia, rad gan pan de mia ar das ru le bu la. 

ro go ria msof lio tu riz mis ba ro met ri.

sa er Ta So ri so tu ris te bis Ca mos vla (Ra mis gam Te vi) Sem cir da 65% 2020 wlis pir vel na-
xe var Si ima ve ga su li pe ri o dis maC ve neb lis Se sa ba mi sad, xo lo iv ni sis Tve Si 93% -iT iyo 
Sem ci re bu li.

mi u xe da vad Tan da Ta no biT gax sni sa, zaf xu lis se zo nis ar se bo bi sa, mo sa lod ne li iv ni sis 
Tvis ga um jo be se ba TiT qmis Se um Cne ve li iyo. ase ve aR niS nu lia sa er Ta So ri so moT xov nis 
Sem ci re ba Zi ri Tad gam yvan baz reb ze, ro go ri caa ame ri kis Se er Te bu li Sta te bi da Ci ne Ti. 
Tum ca zo gi erT ba zar ze, ro go ri caa saf ran ge Ti da ger ma nia, iv ni sis Tve Si aC ve na moT xov-
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nis gar kve u li ga um jo be se ba.

sa er Ta So ri so tu riz mis aR dge na kvlav rCe ba pa su xis ga re Se. Si da tu riz mze moT xov na iz-

rde ba. bev ri di di ba za ri, ro go ri caa Ci ne Ti da ru se Ti xsni an sa ha e ro siv rces, mag ram 
iv li sis Tve Si da ax lo e biT 90% -iT aR wevs 2019 wlis do nes. sa ma gi e rod mxar da We ri li iq na 
ru se Tis Si da fre ne bi, ra mac ga mo iw via Si da mog za u ro bis gaz rda. 

mZi med da za ral da tu riz mis in dus tri is seq to ri.

Covid-19 da avi a kom pa ni is Ca var dne bi

sa er Ta So ri so sa ha e ro tran spor tis aso ci a ci is (IATA) fi nan sur ma prog noz ma, ro me lic 
iv nis Si ga mo aq vey na, aC ve na, rom avi a kom pa ni e bi glo ba lu rad 2020 wlis gan mav lo ba Si 84,3 
mi li ard do lars da kar ga ven, wmin da mo ge bis zRvriT -20,1%. man ase ve aR niS na, rom Se mo-

sa va li 50% -iT Sem cir de ba. 2021 wels da na kar ge bi Sem cir de ba 15,8 mi li ard do la ram de. 

IATA_ s ge ne ra lur ma da aR mas ru le bel ma di req tor ma aR niS na, rom fi nan su rad, 2020 we li 
yve la ze cu di we li dar Ce ba sa a vi a cio is to ri a Si. sa Su a lod, am wlis za ra li 84.3 mi li ard 
do lars mi aR wevs. bev ri avi a kom pa nia ko ro na vi ru sis pan de mi is dros ga kot rda an ga kot-

re bis zRvar zea. qve moT Ca moT vli lia msof li o Si ko ro na vi rus Tan da kav Si re bu li yve la-

ze di di avi a kom pa ni e bis ga kot re bis ram de ni me ma ga li Ti.

 dRe i saT vis Ci le Si LATAM aris yve la ze msxvi li avi a kom pa nia, ro mel mac ma is Si Se i ta na 
ga kot re bis dac vis sa kiT xi pan de mi is ga mo. LATAM ac xa debs, rom is ver ga ag rZe lebs fre-

nas, rad gan ga kot re bis sa sa mar Tlo Si va le bis res truq tu ri ze bas mo ax dens.

vir ji nia av stra lia: TiT qmis 20 wlis mu Sa o bis Sem deg, Virgin Australia _ qvey nis si di diT 
me o re avi a kom pa nia _ Se i ta na gan cxa de ba ne ba yof lo bi Ti ad mi nis tra ci is Tvis, ga kot re bis 
res truq tu ri za ci is Se sa xeb. es yve la ze di di avi a kom pa ni aa, ro me lic av stra li is is to-

ri a Si iS le ba.

 bri ta nu li re gi o nu li avi a kom pa nia Flybe-s mi u xe da vad mTav ro bis dax ma re bi sa, ver mo a-

xer xa ga dar Ce na da Se i ta na ga nac xa di ga kot re bis Se sa xeb. 

29 wlis mu Sa o bis Sem deg, Miami Air International_ ma Se i ta na gan cxa de ba, Sem deg ki Sew yvi ta 
ope ra ci e bi.

stu mar Tmoy va re o bis seq to ris loq da u ni

pan de mi is ga mo Ca ket vam gav le na mo ax di na tu riz mis in dus tri a ze mTel msof li o Si, xo lo 
sas tum ros seq to ri yve la ze me tad da za ral da. glo ba lu ri stu mar Tmoy va re o bis mo na-

ce me bis kom pa nia STR_ ma 2020 wlis pir ve li kvar tlis sta tu si Se a da ra 2019 wlis maC ve-
neb lebs, sas tum ro e bis dat vir Tvis maC ve neb le bi ita li a Si 96% -iT, Ci neT Si 68% -iT, did 
bri ta neT Si 67% -iT, aSS-Si 59% -iT da sin ga pur Si 48% -iT Sem cir da.

eW vga re Sea, rom sas tum ros in dus tri am se ri o zu li dar tyma ga ni ca da pan de mi is ga mo. 

aR niS nu li si tu a ci i dan ga mom di na re, bren du li da gi gan tu ri sas tum ro e bi tu riz mis aR-

dge nis pir vel etap ze sag rZnob lad da kar gavs vi zi to rebs da aq tu a lu ri gax de ba pa ta ra 
sas tum ro e bis ro li, sa dac uf ro ad vi lia usaf rTxo e bi sa da hi gi e nis nor me bis dac va. sas-
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tum ro eb Si Sem cir de ba `front _offi ce~ _ is pi ra di kon taq te bi da maT Ca a nac vle ben on la in 
plat for me bis mom sa xu re be bi. vid re gi gan tu ri sas tum ro e bi ga dav len mom sa xu re bis axal 
sa xe ze, sa o ja xo tu ris tu li sas tum ro e bis mflo be lebs ki dev uf ro ga u ad vil de baT bi ne-
bis ga qi ra ve ba da isi ni gar kve u li pe ri o dis gan mav lo ba Si sak ma od karg mo ge ba sac na xa ven, 
rad ga nac bi na Si uf ro ad vi lia so ci a lu ri dis tan ci is dac va da usaf rTxo e bis zo me bis 
Se nar Cu ne ba. 

sas tum ro e bi pir vel xa neb Si Se ec de bi an fa se bis dag de bas da eq sper te bis va ra u diT, bev ri 
sas tum ro da tu ris tu li kom pa nia sa er Tod ga uq mde ba, kiT xvis niS nis qveS dad ge ba Car-

te ru li fre ne bi, ase ve aRar gan xor ci el de ba aqam de Za li an po pu la ru li kru i ze bi di di 
la i ne re biT. Se saZ le be lia fe xi mo i ki dos e. w. iaf ma kru i zeb ma pa ta ra xo mal de biT, oRond 
im Sem Txve va Si, Tu mox de ba ka i u te bis er Tma ne Tis gan da So re ba, TviT xo mal dis Se sa ba mi si 
ga da geg ma re ba teq ni ku rad, sxva das xva por teb Si mi ni ma lu rad Ses vla.

 rad ga nac pan de mi am ga mo iw via qvey ne bis saz Rvre bis Ca ket va, gax da in fla ci u ri pro ce-

se bis zrdis da fi nan su ri da na zo ge bis mniS vne lov nad Sem ci re bis mi ze zi. es niS navs, rom 
saz Rvre bis gax snis Sem Txve va Sic ki ada mi a nebs ar eq ne baT mog za u ro bi saT vis sa Wi ro fi-

nan su ri Se saZ leb lo ba. msof li o tu ris tu li or ga ni za ci is eq sper te bis ana li ziT, Se saZ-
le be lia, rom tu riz mis aR dge nis pir vel etap ze igi mxold mdid re bi saT vis gax des xel-

say re li, xo lo Sem dgom etap ze ia fi fre ne bi xels Se uw yobs ma sob ri vi mog za u ro be bis aR-

dge nas.

eq sper te bis mo saz re biT, Se ic vle ba tu ris tu li pa ke te bis pro fi li da tu ris te bis men-
ta li te tic, moT xov na ga iz rde ba tu riz mis ise Ti mi mar Tu le be bi, ro go ri caa: sam kur na-

lo-ga ma jan sa Re be li da sa me di ci no tu riz mi, eko, ag ro da sof lis tu riz mi, anu tu riz-

mis ise Ti mi mar Tu le be bi, ro me lic da kav Si re bu lia das ve ne ba sa da rek re a ci as Tan, ase ve 
das ve ne ba Ria siv rce eb Tan.

tu ris te bi did yu rad Re bas ga a max vi le ben usaf rTxo e ba ze, sa ni ta rul-epi de mi o lo gi ur 
mdgo ma re o ba ze, rac tu ris tu li pa ke tis sa mom xma reb lo Tvi se bis Zi ri Ta di moT xov ni-

le baa. mog za u rebs mo u wevT msof lio jan mrTe lo bis or ga ni za ci is mi er ga moq vey ne bu li 
pro to ko le bis gaT va lis wi ne ba, sa dac si suf Ta ve da pi ra di hi gi e na mog za u ris Tvis pri-

or te ti iq ne ba.

tu riz mis ki dev er Txel Car Tva mo iT xovs zo mebs, rom le bic uz run vel yo fen xal xis usaf-

rTxo e bas da grZno ben Tavs usaf rTxod mog za u ro bis mi marT. msof lio mog za u ro bi sa da 
tu riz mis sab Wos (WTTC) mi er glo ba lu ri usaf rTxo e bis da hi gi e nis Stam pe bi mi e ni Wa im 
qvey nebs, rom le bic aC ve ne ben Ta vi anT val de bu le bas, gax snan tu riz mis seq to ri, ko ro na-

vi ru sis ga mo jan mrTe le bis Se de gad.

WTTC Seq mna usaf rTxo mog za u ro bis mar ka, rom leb mac mi i Res jan mrTe lo bi sa da hi gi e nis 
glo ba lu ri stan dar ti ze bu li pro to ko le bi _ imi saT vis, rom mom xma reb lebs Se eZ le baT 
ga na xor ci e lon `usaf rTxo mog za u ro ba`.

 tu riz mis in dus tri is uf le ba mo sil pi rebs, ro go ri caa sas tum ro e bi, res tor ne bi, avi a-
kom pa ni e bi, sak ru i zo xa ze bi, tu ro pe ra to re bi, at raq ci o ne bi, mok le va di a ni da qi ra ve ba, 
man qa ne bis da qi ra ve ba, ga re sa vaW ro, tran spor ti re ba da ae ro por te bi, WTTC _ s mi er aR-

we ri li jan mrTe lo bi sa da hi gi e nis pro to ko le bis ga mo ye ne biT SeZ le ben tu ris tTa mom-

sa xu re bas.
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ro gorc uk ve aR vniS neT, pan de mi is das ru le bis Sem dgom msof lio Zve le bu rad ve Rar ic-

xov rebs, tu ris te bi da iw ye ben iseT ad gi leb ze mog za u ro bas, sa dac maq si ma lu rad iq ne ba 
usaf rTxo e bis zo me bi da cu li da ga dat vir Tu li ad gi le bis nac vlad upi ra te so bas mi-
a ni We ben ise Ti ad gi le bis mo na xu le bas da das ve ne bas, sa dac me ti Ria siv rce e bia da so-

ci a lu ri dis tan ci re bis sa Su a le baa gaz rdi li. sa qar Tve los tu riz mis seq to ri pir vel 
etap ze geg mavs Si da tu riz mis amoq me de bas da usaf rTxo tu ris tu li zo ne bis Seq mnas, aq 
ki au ci le be lia uf ro aq ti u rad mox des eko, ag ro, mTis, sa Tav ga da sav lo, ga ma jan sa Re be-

li da sof lis tu riz mis gan vi Ta re bis xel Sew yo ba, rac sof lis me ur ne o bi sa da tu riz mis 
si ner gi as da bu neb ri vi re sur se bis dac vas gu lis xmobs, sof lis tu riz mis gan vi Ta re bas ki 
mra va li da de bi Ti efeq tis mo ta na Se uZ lia ro gorc sof lis Tvis, ase ve re gi o ni sa da sa bo-

lo od qvey ni saT vis.

pan de mi is daZ le vis Sem dgom eko no mi ku ri prob le me bis da saZ le vad ga dam wyve ti ro li 
glo ba lu rad sa xel mwi fos eni We ba, ro mel mac, pir vel rig Si, dax ma re ba un da ga u wi os mci-

re da sa Su a lo biz ne sis me war me ebs, rom le bic, wi na aR mdeg Sem Txve va Si, ver ga ag rZe le ben 
ar se bo bas. ase ve un da mox des Si da tu riz mis gan vi Ta re bis sti mu li re ba sa val de bu lo 
usaf rTxo e bi sa da sa ni ta ru li nor me bis dac vis re ko men da ci e bis gaT va lis wi ne biT, ase ve 
au ci le be lia sa ga da sa xa do po li ti kis li be ra li za cia, es iq ne ba ga da sa xa de bis Sem ci re-

ba Tu ga da va de ba da au ci leb lo bis Sem Txve va Si mox snac ki, ase ve sa ban ko ses xe bis res-

truq tu ri za ci ac. me war me e bi saT vis pir da pi ri dax ma re bis (fi nan su ri) ga we vis Sem Txve-

va Si ki au ci le be lia pir da pi ri da ara pir da pi ri biz nes su bi eq te bis nus xis gaT va lis wi-

ne ba, iq ne ba es sas tum ro e bi, tu ris tu li obi eq te bi, sat ran por to sa Su a le be bi, gi de bi, 
tu ro pe ra to re bi, cif ru li teq no lo gi is mim wo deb le bi, kve bis obi eq te bi da a.S.. ase ve 
sa yu rad Re boa, swo rad Se ir Ces is tu ris tu li des ti na ci e bi, sa dac in fras truq tu ru li 
prob le me bis mog va re bis gziT, maq si ma lu rad iq ne ba Se saZ le be li tu ris tu li obi eq te bis 
ga dat vir Tvis aR mof xvra, ri Tac mo xer xde ba mi si av Ten tu ro bi sa da gam ta ru na ri a no bis 
prin ci pis aR dge na, mdgra di gan vi Ta re bis prin ci pe bis dac va, rac sa Su a le bas mog vcems, 
zus tad Ses rul des sa xel mwi fo sa ni ta rul-hi gi e nu ri usaf rTxo e bis dac vis nor me bis re-

ko men da ci e bi.

pan de mi is das ru le bis Sem deg sa Wi roa yve la qve ya nam kri zi si dan ga mos vlis Ta vi si sa ku-

Ta ri gza un da eZe bos, ra Ta dro u lad aRad gi nos eko no mi ka da mdgo ma re o bi dan nak le bi 
da na xar jiT ga mo vi des. tu ris tu li baz ris mo Ta ma Se e bad ki dar Ce bi an isi ni, vi sac eyo fa 
Za la, Ta vi Se i nar Cu nos da kri zi si dan ara Tu nak le bi da na xar je biT ga mo vi des, ara med ki-
de vac gaZ li er des da amas yve la fers mo ax dens gaZ li e re bu li usaf rTxo e bis dac viT. 

mi u xe da vad imi sa, rom tu riz mi nel-ne la dab run de ba zo gi erT mi mar Tu le ba Si, UNWTO_ 
s tu riz mis eq sper tTa pa ne lis wev rTa ume te so ba sa er Ta So ri so tu riz mis aR dge nas mxo-

lod 2021 wlis me o re na xev ris Tvis elis, ra sac moh yve ba isi ni, vinc mo ma va li wlis pir vel 
na wil Si dab ru ne bas mo e lis.

amas Tan, jer ki dev ar se bobs SeS fo Te ba san do in for ma ci is nak le bo ba sa da eko no mi ku-

ri ga re mos ga u a re se bas Tan da kav Si re biT, rac sa mom xma reb lo ndo bis faq to re bad ai sa-
xe ba, gan sa kuT re biT mog za u ro bis po ten ci u ri axa li Sez Rud ve bis ga mo, rad gan sam ya ro 
Covid-19 me o re tal Ras mo e re va. dab ru ne bul ma dam sve neb leb ma ko ro na vi ru sis `me o re 
tal Ras Tan~ da kav Si re biT SeS fo Te ba ga mo iw via msof lio tu riz mis in dus tri a Si.

 pan de mi is das ru le bis Sem deg msof lio tu ris tu li or ga ni za ci is sce na re bis mi xed viT 
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eta pob ri vad un da mox des tu riz mis seq to ris aR dge na, ker Zod, tu riz mis in dus tria un-

da gan vi Tar des tu riz mis in fras truq tu ra Si grZel va di a ni in ves ti ci e bis wa xa li se bis 
gziT. ma ga li Tad, erov nu li par kis in fras truq tu ra Si in ves ti ci e bis mo zid va da cif ru-

li pro eq te bis gan vi Ta re ba erT-er Ti mniS vne lo va ni niS nu lia tu riz mis aR dge nis pir vel 
etap ze. ase ve di di yu rad Re ba da eT mo ba tu riz mis usaf rTxo e bis sa kiT xebs.

UNWTO-m co ta xnis win ga mo aq vey na stra te gi u li sa xel mZRva ne lo tu riz mis seq to ris 
pa su xis mgeb lo bis aR sad ge nad, ro mel Sic mo ce mu lia ar se bu li si tu a ci i dan pa su xis mgeb-

lo bis aR dge ni sa da usaf rTxo tu riz mis Seq mnis gze bi. igi asa xavs sa moq me do 5 punqts: sa-
zo ga do eb ri vi jan mrTe lo ba, so ci a lu ri Car Tu lo ba, bi om ra val fe rov ne bis dac va, kli-

ma tis Ser bi le ba, mwva ne eko no mi ka. 

 msof lio tu ris tu li or ga ni za ci is re ko men da ci iT, upi ra te so ba mi e ni We ba Se da re biT 
da bal bi u je ti a ni pa ke tu ri tu ris Se Ta va ze bas mom xma reb le bis Tvis, ra sac pos tkri zi sul 
pe ri od Si Se iZ le ba di di mniS vne lo ba hqon des. erT-er Ti re ko men da ci aa, rom kri zi sis pe-
ri od Si ve sa qar Tve los mTav ro bam awar mo os sa in for ma cio kam pa nia. ma ga li Tad, por tu-

ga li am uk ve da iw yo kam pa ni e bi, rom lis mTa va ri gzav ni lia _ ar ga a uq mo Sve u le ba, ga da de 
mog za u ro ba. ase Ti gzav ni le biT qvey ne bi aq ti u rad ax de nen ko mu ni ka ci as tu ro pe ra to-

reb Tan, po ten ci ur in ves to reb Tan. ase Ti kam pa nia yo vel Tvis sa sar geb loa. 

UNWTO-s sce na ris sa fuZ vel ze ga moq vey nda 2020 wlis sa er TSo ri so mog za u ro bis Sem ci-

re ba 58%-dan 78%-mde.

mim di na re sce na ri ase Tia:

• 2021-2024 wle bis sce na re bi mi u Ti Tebs, rom ga far To e bu li Sez Rud ve bis mox sna gan xor-

ci el de ba 2021 wlis me o re na xe var Si, va ra u dis sa fuZ vel ze.

mniS vne lo va ni cvli le ba pan de mi is evo lu ci a sa da mog za u ris ndo bis ga um jo be se ba da Zi-
ri Ta di lif tin gi wlis Sua ric xveb Si iq ne ba Se saZ le be li, 

amis mi u xe da vad, 2019 wlis do ne ze dab ru ne ba sa er Ta So ri so Ca mos vlas 2½-dan 4 wlam de 
das Wir de ba.

aR niS nu li sce na re bis mi xed viT, sa er Ta So ri so sa ha e ro moT xov na nel-ne la aR dge ba, mag-
ram 2019 wlis mo na ce mebs ma inc ver mi u ax lov de ba.

 Cve ni qvey nis Se saZ leb lo be bi tu riz mis Tval saz ri siT, sak ma od di dia. mra val fe ro va ni 
bu neb ri vi re sur si, suf Ta ha e ri, na tu ra lu ri sak ve bi, mi ne ra lu ri wyle bi _ se ri o zu li 
pres peq ti vaa. sa qar Tve los Si da tu riz mis di di wi li mo dis oTx, xuT, Svid var skvla vi an 
sas tum ro eb ze, Tum ca dRes am sas tum ro eb Si mo Tav se bul ni ari an in fi ci re bu le bi. sa er Ta-

So ri so or ga ni za ci e bis prog no ze bi tu riz mis aR dge nas Tan da kav Si re biT, 2022-2024 wlam-

de da ma i me de be li ar aris. da zus te biT arc ara vin icis, ras ga a ke Te ben vi rus ga da ta ni li, 
an mis gan da Si ne bu li ada mi a ne bi, ami to mac sa zo ga do e bis mid go me bi, geg me bi, sur vi le bi 
da me To de bi mog za u ro bas Tan da kav Si re biT Se ic vle ba, da ama ze uk ve aRa ra vin da obs. amas 
adas tu rebs is ga re mo e bac rom , ada mi a nebs Se er yaT fsi qi ka. gar da u va lia, er Ti mxriv, ise-
Ti cvli le be bi, rom le bic sa mo mav lod Se e xe ba xal xmra val tu ris tul ad gi lebs, rad gan 
maT mi marT mkveT rad Se ic vle ba in te re si. me o re mxriv, ada mi a ne bi post-ko ro na vi ru sul 
pe ri od Si imog za u re ben ara de da qa la qeb Si, ara med pa ta ra sof lebs, da bebs da qa la qebs 
mo i na xu le ben, sa dac is to ria, kul tu ra da tra di ci e bi Ca a nac vlebs mTa var tu ris tul 
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Rir sSe sa niS na o beb sa da Zeg lebs. ada mi a ne bi ume te sad suf Ta ha er ze das ve ne bas mi a ni We-
ben upi ra te so bas, vid re qa la qis xma urs da av to mo bi le bis ga dat vir Tul moZ ra o bas, ase 
rom ma ga li Tad ame ri ka Si in te re si uf ro ga iz rde ba alas ka sa da mon ta nas mi mar Tu le biT, 
vid re Tun dac Ci ka gos mi marT. imog za u re ben fa re ris kun Zu leb ze da ara mal di veb ze. anu 
axa li tren di mog za u rebs So ris gax de ba is mar Sru te bi, rom le bic rTu lad mi sad go mia, 
sa dac me ti bu ne ba, av Ten tu ro ba da rac mTa va ria, nak le bi ada mi a nia. 

10 wlis Sem deg mog za u ris sa xe Se saZ loa gax des TviT mfri na vis bi le Ti _ amis Se sa xe bac 
aris va ra u de bi da sis te ma sa va ra u dod imu Sa vebs ase: ter mi na lis vi de o ka me reb Si da in sta-

li re bu li bi o met ri u li prog ra ma amo ic nobs da Se sa ba mi so ba Si iq ne ba ma xa si a Teb leb Tan, 
rac mog za ur Ta um rav le so bas sa Su a le bas mis cems Se u fer xeb lad ga i a ron sa re gis tra cio 
dax li. rac Se e xe ba Ta vad fre nas, mgzav rebs Se saZ loa da ma te bi Ti Tan xis ga dax da mo u wi oT 
hi gi e nu ri sa Su a le be bis Tvis. ase ve bor tze `hi gi e nu ri kla sis~ da ma te ba sac va ra u do ben.

das kvnis sa xiT Se iZ le ba iT qvas, rom ga e ros msof lio tu riz mis or ga ni za ci is aR mas ru le-

be li sab Wos 112-e sxdo mis far gleb Si, ro me lic Tbi lis Si 2020 wlis seq tem ber Si ga i mar Ta, 
sa xel mwi fos mxri dan Zi ri Tad val de bu le bad tu riz mis seq to ris swra fi aR dge na, sa in-
ves ti cio ga re mos Seq mna da usaf rTxo e bis zo me bis gam kac re ba mi iC nia, rac, Cve ni az riT, 
op ti mis tu ri gan wyo bis Sem qmne lia. 

li te ra tu ra:
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