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ro go ria biz ne sis cxov re ba COVID-19-Tan er Tad 
da ro go ri iq ne ba biz ne si xval?

ni no ma zi aS vi li

eko no mi kis doq to ri,

axa li umaR le si sas wav leb lis aso ci re bu li pro fe so ri

ab straq ti

Covid-19-ma ara mxo lod Sec va la sa zo ga do e bis qce va, Se xe du le be bi da yo vel dRi u ri rit-

mi, ara med, Zi re u lad gar daq mna biz ne sis ro li da mi si ke Te bis me To de bi. 

biz nes saq mi a no ba Se a Ce ra sas tum ro e bis da sak ve bis sfe ros war mo mad gen le bis 66%-ma, 
vaW ro bis seq to ris 57%-ma, mSe neb lo bis seq to ris 53%-ma da sxva mom sa xu re bis seq to ris 
50%-ma. xo lo war mo e bis da sof lis me ur ne o bis seq to ris war mo mad gen le bis ume te so bam 
Se a Ce ra an Se am ci ra war mo e bis mo cu lo ba. 

sa qar Tve lo Si, ise, ro gorc msof li o Si, ga ta re bu li Ro nis Zi e be bis mas Sta be bi iz rde ba 
da iT va lis wi nebs bevr Se Ra vaTs: biz ne sis da beg vris Sem su bu qe ba, sa ga da sa xa do ga nak ve Te-

bis Sem ci re ba, ga da sa xa de bis ga da va de ba an dro e biT ga uq me ba (e.w. tax holiday), maT So ri saa, 
biz nes gran teb sa Tu sa xel mwi fo ses xeb sa da do ta ci eb ze wvdo ma, dro e biT umu Se var Ta da 
TviT da saq me bul Ta mxar da We ra da a.S. 

sak van Zo sit yve bi: biz ne sis da beg vra, sa ga da sa xa do ga nak ve Te bi, biz nes gran te bi Tu sa-
xel mwi fo do ta ci e bi, glo ba lu ri kri zi si, ste iq hol de re bi.

Covid-19-ma ara mxo lod Sec va la sa zo ga do e bis qce va, Se xe du le be bi da yo vel dRi u ri rit-

mi, ara med, Zi re u lad gar daq mna biz ne sis ro li da mi si ke Te bis me To de bi. ga re mo, ro me lic 
gvqon da vi ru sam de da gvaqvs dRes, fun da men tu rad gan sxva ve bu lia. Covid-19-iT ga mow ve u-

li kri zi sis mas Sta be bi ma Ral niS nuls aR wevs, Tum ca zus ti Se fa se ba, ro go ria pan de mi is 
gav le na biz nes ze, SuZ le be lia, rad gan ar vi ciT, sad aris pi ki da ro dis dad ge ba igi. dRes 
dar wmu ne biT Seg viZ lia mxo lod imis Tqma, rom kri zis ma mo ic va yve la in dus tria, sfe ro 
Tu dar gi da, sam wu xa rod, biz nes Si dRes ga ur kvev lo ba uf ro me tia, vid re gar kve u li mo-

lo di ne bi. 

mi u xe da vad ami sa, mi ax lo e biT ma inc uk ve cno bi lia is prob le me bi, rac pan de mi is pi ro-

beb Si Se eq mna biz ness. kom pa nia `fra i su o Ter ha us ku pers sa qar Tve lom~ (PwC sa qar Tve lo) 
Ca a ta ra kvle ve bi, rom lis mi xed viT, yo vel me-10 kom pa ni a ze mets mo u wia da saq me bul Ta 
ra o de no bis Sem ci re ba, xo lo yo vel me-5 kom pa ni as _ Ta nam Srom le bis uxel fa so Sve bu le-

ba Si gaS ve ba. 

seq to rul Wril Si, biz nes saq mi a no ba Se a Ce ra sas tum ro e bis da sak ve bis sfe ros war mo mad-

gen le bis 66%-ma, vaW ro bis seq to ris 57%-ma, mSe neb lo bis seq to ris 53%-ma da sxva mom sa-

xu re bis seq to ris 50%-ma. xo lo war mo e bis da sof lis me ur ne o bis seq to ris war mo mad gen-

le bis ume te so bam Se a Ce ra an Se am ci ra war mo e bis mo cu lo ba. Ta vi si saq mi a no bis spe ci fi-

ki dan ga mom di na re, ICT seq tor ma yve la ze mar ti vad SeZ lo axal re a lo bas Tan adap ta cia.
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pan de mi is dros yve la ze da za ra le bu li seq to ria sas tum ro da sa res tor no biz ne si, ro-

mel Ta 78%-ma da a fiq si ra Se mo sav le bis 50%_ ze me tiT Sem ci re ba. mas mos devs tran spor-

ti re bis da da saw yo be bis seq to ri (69%), sxva sa xis mom sa xu re ba (68%) da vaW ro ba (66%). 
sof lis me ur ne o bis da war mo e bis seq tor Si moq me di kom pa ni e bis da ax lo e biT 40%-ma aR-

niS na Se mo sav lis 50%-ze me tiT Sem ci re ba, rac Se da re biT da ba lia sxva seq to reb Tan Se-
da re biT. biz ne se bis mxo lod 5%-s ar hqo nia Se mo sav lis Sem ci re ba 2020 wlis mar tsa da 
ap ril Si. kom pa ni is zo mis mi xed viT, res pon den tTa pa su xe bis Ses wav lis mi xed viT, 50%-ze 
me tiT Se mo sav lis Sem ci re ba yve la ze me tad Se e xo mik ro TviT da saq me bu lebs (69%), Sem deg 
mik ro (2-9 da saq me bu li) kom pa ni ebs (64%), maT mos devs mci re zo mis kom pa ni e bi (60%), sa Su-

a lo zo mis kom pa ni e bi (54%) da bo los di di zo mis kom pa ni e bi (52%).

kvle vis Se de ge bis ana li zi dan ik ve Te ba, rom ga mo kiT xu li kom pa ni e bis 27%-s sru lad 
(100%) mo u wia Ta nam Srom le bis ga Ta vi suf le ba. Ta nam Srom le bis Sem ci re bis yve la ze da-

ba li maC ve ne be li Se i niS ne ba sof lis me ur ne o bis, ICT da war mo e bis seq to reb Si, xo lo 
yve la ze ma Ra li sas tum ro eb sa da res tor neb Si (46%), sxva sa xis mom sa xu re bis (40%) da 
tran spor ti re bis da da saw yo be bis (28%) seq to reb Si. rac Se e xe ba ga Ta vi suf le bu li Ta-

nam Srom le bis pro fe si ebs, yve la ze me ti Ta nam Sro me li ga Ta vi suf lda ga yid ve bis da mom-

sa xu re bis po zi ci i dan (38.7%), mas mos devs biz ne si da ad mi nis tri re ba (10.5%), mSe neb lo ba 
(10%), war mo e ba da ga da mu Sa ve ba (8.3%) da tran spor ti re ba (8.1%). 

biz ne sis dRe van de li sa mu Sao pro ce si pi ro bi Tad Seg viZ lia Si da da ga re faq to re bad 
dav yoT. Si da faq to re bi dan Se iZ le ba ga mov yoT ram de ni me mTa va ri sa kiT xi: ro gor Se ic-

va la biz ne sis sa mu Sao ga re mo da ra ti pis unar-Cve ve bis au ci leb lo ba gaC nda? ro go ria 
biz ne sis xed va da mo ma va li, axa li, e.w. mo mav lis ser vi se bis Tu sa qon lis Seq mna-Ca mo ya li-

be ba Si? ra ga sa ta re be li Ro nis Zi e be bi, aq ti vo be bi aqvs biz ness prek ri zi sul, kri zi sul 
da pos tkri zi sul eta peb ze? dRes, pan de mi is pi ro beb Si, mkveT rad vxe davT teq no lo gi e bis 
gav le nas sa zo ga do e bi sa Tu biz ne sis dRis wes rig ze, rac imis wi na pi ro baa, rom biz ne sis 
ke Te bis zo gi er Ti mniS vne lo va ni as peq ti sa mu da mod Se ic vle ba da nak le bad sa va ra u doa, 
da ub run des kri zi sam de ar se bul sta tus-kvos.

ga re faq to re bis Tval saz ri siT, biz ne si sru lad aris da mo ki de bu li mTav ro bis mi er ga-
dad gmul im na bi jeb ze, rac gu lis xmobs biz ne sis mxar da sa We rad ga ta re bul Ro nis Zi e bebs. 
sa qar Tve lo Si, ise, ro gorc msof li o Si, ga ta re bu li Ro nis Zi e be bis mas Sta be bi iz rde ba 
da iT va lis wi nebs bevr Se Ra vaTs: biz ne sis da beg vris Sem su bu qe ba, sa ga da sa xa do ga nak ve Te-

bis Sem ci re ba, ga da sa xa de bis ga da va de ba an dro e biT ga uq me ba (e.w. tax holiday), maT So ri saa, 
biz nes gran teb sa Tu sa xel mwi fo ses xeb sa da do ta ci eb ze wvdo ma, dro e biT umu Se var Ta da 
TviT da saq me bul Ta mxar da We ra da a.S. 

mTli a no ba Si, `Covid -19 sti mu lu siT~ cno bi li pa ke ti mo i cavs or mniS vne lo van mo ments: 
fis ka lur mxa res da fi nan sur mxa res. bo lo wle bis man Zil ze, sa qar Tve los xe li suf le-

bis gac xa de bul mi zans war mo ad gens ise Ti sa ga da sa xa do po li ti kis Se mu Sa ve ba, ro me lic 
mo em sa xu re ba qve ya na Si ad gi lob ri vi da uc xo u ri in ves ti ci e bis zrdas, biz ne sis daw ye bi sa 
da gan vi Ta re bis xel Sew yo bas, mim zid ve li da xel say re li sa ga da sa xa do ga re mos uz run-

vel yo fas.

un da aRi niS nos, rom Covid-19-is pan de mi is pi ro beb Si, sa qar Tve los mTav ro bam biz ne sis da-

sa ca vad ga na xor ci e la sa ga da sa xa do ini eq cia da pos tkri zi sul na wil Sic da a a non sa mniS-
vne lo va ni Ro nis Zi e be bis ga ta re ba. Tum ca Se saZ loa, mTav ro bis mgrZno be lo ba da prag ma-
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tiz mi biz nes Tan mi mar Te biT zog jer dag vi a ne bu li an/ da ara sak ma ri si iyos. ma ga li Tad, es 
exe ba da we se bu li sa ga da sa xa do Se Ra va Te bis mas Sta bebs da pe ri ods. 

Covid-19-is pan de mi is pi ro beb Si, xe li suf le bis mTa va ri amo ca naa, uk ve mi Re bu li da mi sa-
Re bi dar tyme bis Sem su bu qe ba ro gorc mok le va di an, ase ve grZel va di an Wril Si. xe li suf-

le bam un da das vas swo ri kiT xve bi, ga a ke Tos swo ri aq cen te bi da mi i Ros, ro gorc ope ra ti-

u li, ase ve stra te gi u li ga daw yve ti le be bi, rad gan qa o sur ma ga daw yve ti le beb ma, es iq ne ba 
in di vi du a lur, or ga ni za ci ul Tu sa ja ro do ne ze, Se saZ loa ima ze me ti zi a ni ga mo iw vi os, 
vid re uk ve gvaqvs.

eko no mi ku ri Ta nam Srom lo bi sa da gan vi Ta re bis or ga ni za ci am (OECD) Ca a ta ra kvle va _ 
qvey ne bis mi er sa ga da sa xa do po li ti kis Ro nis Zi e beb Si cvli le be bis Se sa xeb, ro gorc pa-
su xi ar se bu li ga mow ve vis _ pan de mi is wi na aR mdeg. kvle vis far gleb Si ga a na liz da 100-ze 
me ti qvey nis mo na ce me bi, iden ti fi cir da mTav ro be bis mi er ga dad gmu li Ti To e u li na bi ji 
biz ne sis da sa ca vad, ro gorc pa su xi Covid-19-iT ga mow ve ul kri zis ze. pa su xe bi asa xavs in-
for ma ci as mTav ro be bis mi er fis ka lu ri po li ti kis kuT xiT ga dad gmu li na bi je bis Se sa xeb 
2020 wlis ap ri lis mdgo ma re o biT. ram de nad sak ma ri sad em sa xu re ba Covid-19-iT ga mow ve u-

li kri zi sis wi na aR mdeg ga ta re bu li Ro nis Zi e be bi biz ne sis ga dar Ce nas? ram de nad le gi ti-

mu ria biz ne sis pa To si da moT xov na, _ mTav ro bis mxri dan mniS vne lo va ni da ra di ka lu ri 
Ro nis Zi e be bis ga ta re ba?

qar Tul biz ness (maT So ris biz nes ga er Ti a ne bebs) aqvs gan cda, rom xe li suf le bis mi er 
ope ra ti u lad ga ta re bu li Ro nis Zi e be bi zRva Si wve Tia, amas ase ve mow mobs gan vi Ta re bu li 
sa xel mwi fo e bis mi er ga dad gmu li mra va lal go riT mi a ni na bi je bi. mok le va di an per speq ti-

va Si mniS vne lo va nia, xe li suf le bam uz run vel yos biz ne sis lik vi du ro ba da Se saZ leb lo-

ba, maq si ma lu rad Se i nar Cu nos sa mu Sao ad gi le bi. uf ro zus tad rom Se va fa soT, so ci a-

lu ri pa su xis mgeb lo bis kuT xiT, mok le va di an etap ze biz ne si Se i nar Cu nebs sa mu Sao Za las, 
xo lo grZel va di an etap ze au ci leb lad mox de ba sa mu Sao ga re mo sa da unar-Cve ve bis ga daw-

yo ba, rac cal sa xad ga mo iw vevs da saq me ba Si mniS vne lo va ni cvli le be bis gan xor ci e le bas, 
rad gan, ro gorc uk ve aR vniS neT, biz ne sis xva lin de li for ma aRa ras dros iq ne ba gu Sin-

de lis ana lo gi. Se sa ba mi sad, am etap ze xe li suf le bam fis ka lu ri po li ti kis ga da fa se biT 
un da mis ces biz ness trav me bis Sem su bu qe bis Se saZ leb lo ba, xo lo mo Su Se bis pro ce si ra 
pe ri o diT gag rZel de ba, amas dro gviC ve nebs.

pan de mi is pe ri od Si biz ne sis ga dar Ce nis kuT xiT gan sa kuT re bu li ro li iTa ma Sa in for-

ma ci ul ma teq no lo gi eb ma, maTs So ris ki Rrub lo van ma _ e.w. qla ud (cloud) teq no lo gi am. 
qla ud teq no lo gia axa li ar aris, is da ax lo e biT 20 we lia uk ve Seq mni lia da far Tod ga-
mo i ye ne ba msof li o Si. qla u di aR moC nda erT-er Ti Zi ri Ta di teq no lo gi u ri ga daw yve ta, 
ro mel mac pan de mi is pe ri od Si biz ne sis fun qci o ni re bas Se uw yo xe li.

qar Tu li sa bu Ral tro da me ne je ru li aR ric xvis prog ra ma `ba lan sic~ qla ud teq no lo-

gi aa. ba lan siT sru lad aris Se saZ le be li ga yid ve bis aR ric xva, ma ra ge bis mar Tva, mSe neb-
lo bi sa da war mo e bis aR ric xva. prog ra mas aqvs mo la ris in ter fe i si e.w. po si. ase ve Seq mni-
lia kon kre tu li sfe ros Tvis mniS vne lo va ni fun qci o na li. ma ga li Tad, geg ma-faq tu ris 
ana li zi mSe neb lo bis Tvis, re cep te biT aR ric xva war mo e bis Tvis, zed na de be bis ga mar ti ve-

bu li da mu Sa ve ba vaW ro bis Tvis da a.S.mom xma reb le bis mxar da We ris ser vi sis Tvis ba lanss 
aqvs prog ra ma Si Ca Se ne bu li la iv Ca ti, rom lis sa Su a le bi Tac, mxar da We ris gun di xaz zea 
yo vel sa mu Sao dRes di lis 9-dan sa Ra mos 6 sa a Tam de. mom xma reb le bis Se fa se biT, mxar da-
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We ris ase Ti for ma, bev rad uf ro moq ni li da efeq tu ria, vid re, me i le bi da sa te le fo no 
za re bi.

COVID-19-is pan de mi am ai Zu la mci re da sa Su a lo au di to ru li fir me bi kli en teb Tan mu-

Sa o bis prin ci pe bi ga da e sin jaT _ ic vle ba mo ma val Si saq mi a no bis gan xor ci e le bis gze bi. 
wi nam de ba re sta tia Tav da pir ve lad ga moq vey nda 2020 wlis ma is Si Jur nal `Accounting and 
Business-is~ Ci nur ga mo ce ma Si. COVID-19-is pan de mi am cxov re bis yve la sfe ro ze iqo nia gav-
le na. da i xu ra ofi se bi da ax la bev rad me ti ada mi a ni mu Sa obs dis tan ci u rad vid re odes-

me. di di re sur se bis mqo ne kor po ra ci eb ma da di di zo mis bu Ral trul ma fir meb ma swra fi 
re a gi re ba mo ax di nes, Tum ca mci re da sa Su a lo au di to rul fir meb ze (SMP) gav le na jer 
ki dev araa mka fio da ga mok ve Ti li. 

 `Cven Cav deT in ves ti cia ise Ti sa ko mu ni ka cio sis te mis da ner gva Si, ro go ri caa Velox. mo-

bi lur ze am ap li ka ci is Ca mot vir Tvis Se de gad, Sev ZlebT kli en teb Tan ko mu ni ka ci as ne-
bis mi e ri ad gi li dan.~ `vi na i dan, au di to ris saq mi a no bis xa si a Ti dan ga mom di na re, xSi rad 
au ci le be lia kli en tTan ad gil ze mis vla, SMP-ebis um rav le so ba, ro mel Ta Se sa xe bac me 
maqvs in for ma cia, iye nebs au di to rul prog ra mul uz run vel yo fas,~ am bobs alan Can gi, 
OA Assurance-is dam fuZ ne be li da mmar Tve li di req to ri. `ase, rom SMP-ebis Sem Txve va Si, 
ofis Si Ta nam Srom le bis yof nis ga re Se ma inc aris Se saZ le be li saq mi saT vis Ta vis gar Tme-

va.~ Tum ca, igi aR niS navs, rom mTa var prob le mad Se saZ loa dar Ces Se fer xe be bi kli en teb-

Tan ur Ti er To bi sa da ko res pon den ci i sas. aseT Sem Txve veb Si Can gi re ko me da ci as uwevs 
ur Ti er To bis cif rul for ma ze ga das vlas. `ga mo i ye neT sa xel mwi fos mi er mo ce mu li 
gran te bi da Tqve ni biz nes-pro ce se bi ga da iy va neT cif rul for mat Si. ase ve Se sa fe ri si 
droa kom pa ni eb ma iz ru non Ta nam Sro mel Ta unar-Cve ve bis ga u jo be se ba ze,~ am bobs igi. `sa-
dac aris kri zi si, iq aris Se saZ leb lo bac.~ 

 `Cven sa ca lo vaW ro biT da ka ve bul kli en tebs vu wev diT re ko men da ci as da e ner gaT on la-

in vaW ro ba, ra Ta SeZ le bo daT Ta vi an Ti pro duq ci is war ma te biT re a li ze ba,~ am bobs igi. 
`ax la ki uk ve vur CevT da ner gon Rrub lo van sis te ma ze da fuZ ne bu li prog ra mu li uz run-

vel yo fa.~ mi si mTa va ri rCe va stu mar-mas pin Zlo bis, kve bi sa da sas me le bi sa da sa ca lo vaW-
ro bis seq to ris kli en te bis mi marT aris fu la di na ka de bis maq si ma lu rad Se nar Cu ne ba. es 
Se saZ loa ima sac niS nav des, rom igi im fir mebs, rom leb mac mo ce mul vi Ta re ba Si TiT qmis 
Sew yvi tes fun qci o ni re ba, ur Cevs, rom Ta nam Srom lebs sTxo von am pe ri od Si ga mo i ye nen ma-
Ti kuT vni li yo vel wli u ri fa si a ni Sve bu le ba da Sem deg ufa so Sve bu le bac. igi ag reT ve 
gvTa va zobs led lor deb Tan (mi wis ija riT gam ce mi pi re bi), mom wo deb leb sa da ban keb Tan 
awar mo on mo la pa ra ke ba. `sTxo veT fa sis dak le ba. Se saZ loa isi nic msgavs rTul si tu a ci a-

Si ari an da amis ga ke Te ba maT Tvi sac pro duq ti sa Tu mom sa xu re bis ga yid vis Se saZ leb lo ba 
iyos,~ aR niS navs igi. `er Ti ram, ra sac maT ka te go ri u lad vur Cev aris, rom ar Sew yvi ton 
Ta vi an Ti pro duq ti sa Tu mom sa xu re bis rek la mi re ba da po pu la ri za cia, sa zo ga do e bam un-

da ico des, rom isi ni ar se bo ben da un da hqon deT in for ma cia imis Se sa xeb, Tu ri si Se Ta va-

ze ba Se uZ li aT sxva das xva kom pa ni ebs maT Tvis.~ _ am bobs Can gi. 

po lo ne li re for ma to ris le Sek bal ce ro vi Cis az riT, pan de mi is kon teq stSi eko no mi ka ze 
sa ub ri sas, mi si mok le va di a ni da grZel va di a ni Se de ge bi un da gan vas xva voT. `mok le va di-

a ni Se de ge bi uk ve sa xe zea _ eko no mi ku ri var dna, maT So ris po lo neT sa da sa qar Tve lo-

Si. saq me exe ba ara Ta vad pan de mi as, ara med po li ti kis re a gi re bas pan de mi a ze, maT So ri saa 
izo la ci is zo me bi da sxva, ase ve gar kve ul sa qo nel ze, ro go ric tu riz mis mom xma re bel Ta 
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moT xov nis mkveT ri kle baa`, _ ga nac xa da man. bal ce ro vi Ci aR niS navs, rom eko no mi kis gax-
sna Za li an mniS vne lo va nia, Tum ca es un da mox des eta pob ri vad epi de mi is ris ke bis an epi-
de mi is ga nax le bis ris ke bis da gar kve u li usaf rTxo e bis zo me bis gaT va lis wi ne biT. `sa Wi-
roa gar kve u li av to ma tu ri fis ka lu ri sta bi li za to re bis amoq me de ba. mag ram amas gar da, 
sa Wi roa sif rTxi le, win da xe du le ba, un da gvax sov des ras mi aR wia sa qar Tve lom _ zo mi er 
mSp-s, sta bi lu ro bas da ndo bas. vfiq rob, ndo ba Za li an mniS vne lo va nia ga jan sa Re bis Tvis. 
rac Se e xe ba mo ne ta rul po li ti kas, pir vel rig Si, gan vi xi lav di lik vi du ro bis prob le-

mebs ko mer ci ul ban keb Si, Tum ca uars vit yo di msxvil mo ne ta rul sti mu li re ba ze, ro-

go ri caa ra o de nob ri vi Sem su bu qe ba (QE). vi ci, rom sa qar Tve lo sak ma od war ma te bu lia, 
mag ram gar kve u li tvir Te bi kvlav rCe ba, rom le bic un da mo ix snas. da mTe li po li ti ka mi-
mar Tu li un da iyos ndo bis gaz rda ze ker Zo struq tu reb Tan mi mar Te ba Si, vi na i dan swo-

red es faq to re bi ga daw yvets, ram de nad swra fad mox de ba ga jan sa Re ba~ ,_ ga nac xa da le Sek 
bal ce ro viC ma.

ko ro na vi ru sis mi er ga mow ve ul ma kri zis ma yve las aC ve na, rom zo gi er Ti li de ri sxva li-

de reb ze uke Te sad mu Sa obs. Forbes-is TqmiT, me To de bi, rom leb sac msof lio li de re bi 
ar se bu li kri zi sis da saZ le vad iye ne ben, biz ne sis Tvi sac sa in te re so da ga mo sa de gia. es 
me To de bi kom pa ni ebs da ex ma re ba axal re a lo bas Tan adap ti re ba sa da baz ris im wi lis da sa-

ka veb lad, rom le bic Se da re biT sus tma kon ku ren teb ma ga a Ta vi suf les. li de rebs xSi rad 
uke Te si mo mav lis ime di re a lo bis swo rad aR qmis unars ukar gavs. es bu neb ri via, Tum ca 
msgav si kri zi sis pi ro beb Si es mid go ma kom pa ni e bis Tvis me tad sa ris koa.

 Forbes wers, rom biz nes li de reb ma wi na aR mde go ba un da ga u wi on sa ku Tar Tav Si iseT grZno-

bebs, ro go ri caa, bra zi, re a lo bis uar yo fa da ara ra ci o na lu ro ba. Covid 19-is pan de mi is 
pi ro beb Si sa u ke Te so stra te gia re a lo bis aRi a re ba da Tva lis gas wo re baa. biz nes li de re-

bi ar un da ga eq cnen si mar Tles da ra ci o na lu rad Se a fa son is re a lo ba, rom lis wi na Sec 
kom pa nia dgas. re a lo bis ga a na li ze bis Sem deg au ci le be lia stra te gi is Ca mo ya li be ba da 
mi si da u yov neb liv aR sru le ba. rac uf ro swra fad va fiq si rebT Sec do mas, miT uf ro swra-

fad Seg viZ lia mi si uar yo fi Ti Se de ge bis ga mos wo re ba. 

 sa kon sul ta cio kom pa nia `TBC Capital~-is Se da re biT op ti mis tu ri sce na ris mi xed viT mo-

sa lod ne lia, rom 2020 wels sa qar Tve los eko no mi ka ga i zar dos 1.7-2.5% far gleb Si. ima ve 
kom pa ni is stre su li sce na ris Ta nax mad: mSp-is zrdis po zi ti ur pa ra met reb ze dab ru ne ba 
Se saZ le be lia mxo lod me oT xe kvar tal Si, zo ga dad ki sa qar Tve los eko no mi ka 2020 wels 
re ce si is mdgo ma re o ba Si aR moC nde ba.

dRe i saT vis wam yvan da av to ri te tul eq sper teb sac ki uWirT ma Ra li si zus tiT gan saz-

Rvron mo sa lod ne li Se de ge bis sim Zi me da re a lu ri Se de ge bi yve la Se saZ lo pa ra met rSi. 
isi ni Se mo i far gle bi an mxo lod mra val do ni a ni sce na re bis va ra u de biT, rad gan ko ro na-

vi ru su li pan de mi is Se de gad eko no mi kur ma saq mi a no bam mra val dar gSi ga ni ca da dar tyma.

 `TBC Capital~-is oRond stre su li sce na ri ase Tia: sa qar Tve lo Si zaf xu lis se zo nis mniS-
vne lo va ni da na kar ge bi ga mo iw ve ven tu riz mis gan Se mo sav lis da ax lo e biT 50%-n da na kargs 
(do lar Si). xo lo tu riz mi dan, sa qon lis eq spor ti dan, fu la di gzav ni le bi dan, pir da pi ri 
uc xo u ri in ves ti ci i dan da im por ti dan mTli a ni ja mu ri za ra li iq ne ba da ax lo e biT 450 
mi li o ni aSS do la ri. im kom pa ni e bis Tvis, rom le bic tu riz mTan da kav Si re bul saq mi a no-

bas ewe vi an (res tor ne bis CaT vliT), sa qar Tve los mTav ro bam qo ne bis da sa Se mo sav lo ga-
da sa xa dis ga dax da ga da a va da. mTe li sa qar Tve los mas Sta biT sas tum ro e bi, ro mel Ta mo-



   166

cu lo ba 4-dan 50 nom ram dea, mi i Re ben sa ban ko ses xis pro cen tis 6-Tvi an Ta na da fi nan se bas. 
qvey nis mas Sta biT, es pro eq ti mo i cavs da ax lo e biT 2,000 sas tum ros, rom le bic pan de mi is 
Se de gad Se saZ le be lia ga nic di an mniS vne lo van fi nan sur za rals. sam wu xa rod, na wils ar 
eyo fa sak ma ri si re sur si da Za la, cod na da pro fe si o na liz mi imi saT vi sa, rom ga dar Ces 
da gax des sxva ze uke Te si. amav dro u lad, ro gorc we si, mZi me si tu a ci eb Si ga dar Ce bi an da 
imar jve ben mxo lod pro fe si o na le bi.

ase rom, Tu da ven do biT maT prog no zebs, di di ime de bi ar un da da vam ya roT ima ze, rom uax-

les va deb Si tu riz mi xels Se uw yobs sa res tor no biz ne sis swraf wa mo we vas, amav dro u lad 
ma le gax de ba cno bi li, rom brZo la ga dar Ce nis Tvis grZel de ba.uf ro me tic, grZel va di-

a ni sta tis ti ka gviC ve nebs, rom rTul ga re mo Si ax lad gax sni li res tor ne bis 70-dan 90% 
-mde erT we li wad Si ixu re ba. da amis mi ze zi is xde ba, rom me pat ro ne eb ma ver ga iT va les 
sa ku Ta ri Se saZ leb lo be bi, ga da it vir Tvnen ses xe biT, air Ci es wa ru ma te be li lo ka cia, mo-

ax di nes ga u mar Teb lad War bi in ves ti re ba, an Za li an Zvi rad iqi ra ves sa Tav so e bi da a.S. xo-

lo for sma Jo rul si tu a ci eb Si, ro go ri caa am Ja mad, obi eq te bi xSir Sem Txve va Si ixu re bi an 
uf ro swra fad, vid re Cve u leb riv. uk ve dRes, imi saT vis, rom ga dar Cnen da xe li Se uw yon 
Ta vi anT biz ness, sa qar Tve lo Si, ise ve ro gorc sxva qvey neb Si, zo gi er Ti res to ra ni aq ti u-

rad Ca er To ker Ze bis mi wo de bis ser vis Si an mu Sa obs spe ci a lu ri fan jris sa Su a le biT take 
away (ga ce mis) re Jim Si. amas Tan, un da gves mo des, rom mxo lod mi wo de bis prin ci piT mu Sa o-

ba yve la Sem Txve va Si sru lad ver aa naz Ra u rebs za rals.

praq ti kac mow mobs, imi saT vis rom miR we ul iq nas kli en te bis vi zi te bis kom pen sa cia, mi-
wo de ba un da ga i zar dos da ga da a War bos 6-7 jer, teq ni ku ra dac es ar aris ad vi li, rad gan 
in fras truq tu ru la dac sas wra fo daa sa Wi ro mom za de ba _ es ki Sek ve Te bis ope ra to re bia, 
ga ce mis per so na li da ku ri e re bic da sak ve bis Se fuT vis ma sa le bi caa. gar da ami sa, tra-

di ci ul res tor nebs mo u wevT kon ku ren cia ga u wi on swra fi kve bis obi eq te bis saW mlis mi-
wo de bis sam sa xu re bebs, rom leb sac sak ma od kar gad aqvT mo wes ri ge bu li mom xma re bel Ta 
mom sa xu re bis me qa niz mi.

amas Tan, ase Ti Se saZ leb lo ba, ro gorc erT _ er Ti ga mo sas vle li, sa Su a le bas aZ levs res-

to rans re a gi re ba mo ax di nos ar se bul vi Ta re ba ze da ga dar Ces, ro ca sxva Se iZ le ba ga kot-

rdes ki dec. ra Tqma un da, ami saT vis di di Za lis xme vaa sa Wi ro, mom xma re bel Ta moT xvni le-

bis Ses wav la da sa me war meo fxi a no ba. ase ve, Se iZ le ba az ri hqon des imas, rom qar Tvel ma 
res to ra to reb ma in ter ne tiT Se is wav lon im uc xo qvey nis ga moc di le ba, rom leb Sic uk ve 
axal vi Ta re ba Si, pan de mi is fon ze mox da mi wo de bis bu mi, rad gan ko ro na vi ru sis pi ro be bi 
ada mi a nebs uner ga ven mi ta ni li saW mlis ge mos da ku ri e ru li mom sa xu re ba iZens po pu la ro-

bas ka ran ti ni sa da pan de mi iT ga mow ve u li Si Se bis ga mo.

ro gor un da ga dar Ces biz ne si pan de mi is pi ro beb Si _ kve bis obi eq te bis mflo be leb ma ram-

de ni me pun qti a ni geg ma Se i mu Sa ves. mo iT xo ven, Ta nam Srom lebs, sa xel mwi fom, xel fa sis 
50% ga da u xa dos, mo ax di nos sa res tor no biz ne sis Tvis aRe bu li pro cen tis sub si di re ba 
da ga u wi os Se Ra va Ti ko mu na lur ga da sa xa deb Si. ro gorc seq to ris war mo mad gen le bi ac-

xa de ben, ga zaf xu lis Sem deg, 28 no em be ris dad ge ni le biT mi Re bu li ak rZal ve bi, maT Tvis 
dam Rup ve lia da isi ni mi ta nis ser vi siT au ci le bel xar jeb sac ver da fa ra ven. ka fe-ba re-

bi sa da res tor ne bis xel mZRva ne leb ma mi mar Tva pre mi er-mi nistrs ga ug zav nes.

ro gor aa ri dos biz nes ma Ta vi ma sob riv daT xov nebs da gver dSi da ud ges Ta nam Srom lebs, 
ama ve dros da ic vas kom pa ni is mo ma va li? ro gor Se i nar Cu nos Se mo sa va li mom xma reb lis 



     167

№1-№1-2(7)2(7)20202020

Sem ci re bu li moT xov nis fon ze, ase Ti ga mow ve ve bis dro sac ki kri zis me nej men tis uk ve 
kar gad ga moc di li we se bi moq me debs.

pir ve li, or ga ni za ci e bi, rom le bic kri ziss efeq tu rad um klav de bi an, mi si ga dav lis Sem deg 
uf ro Zli e ri re pu ta ci i Ta da Zli e ri ur Ti er To be biT dab run de bi an ba zar ze. miz nob ri-

vi au di to ri e bi _ Ta nam Srom le bi, par tni o re bi, mom wo deb le bi, mom xma reb le bi, ste iq hol-

de re bi_ eZe ben gam Wvir va lo bas, sic xa des da re gu la rul ko mu ni ka ci as. ma Sin ro ca biz ne si 
prob le mis ga daW ris gzebs eZebs, un da ico des, rom nam dvi lad ara vin elo de ba maT gan yve-
la fer ze pa su xis qo nas. rac mTa va ri da mniS vne lo va nia, aris me si jis, faq te bis, kor po ra ti-

u li qme de beb sa da gan vi Ta re beb ze si ax le e bis ko mu ni ka ci is ur ye o ba da mud mi vo ba.

me o re, mom za de ba, rCe ba yve la ze mniS vne lo van rgo lad kri zi si Si ur ye vi re pu ta ci iT na-
vi ga ci i saT vis. sce na re bis da geg ma, COVID-19-is mok le dro is efeq ti da grZel va da Si _ 
ukan dab ru ne bis stra te gia aris kri ti ku li imis Tvis, rom biz ne si, ara mxo lod, ga da ur-

Ces kri ziss, ara med ukan dab ru ne bis Sem deg swra fad da ub run des nor mas da ga ag rZe los 
gan vi Ta re ba. ga ur kvev lo bis do ne am Sem Txve va Si niS navs, rom biz ness mo u wevs upa su xos 
swra fad cva le bad ga re mos maT ir gvliv, mag ram es ar niS navs, rom maT ar Se uZ li aT sce na-

re bis da geg mva. sa Wi roa uw yve tad fas de bo des ris ke bi da cxa di iyos, rom isi ni ake Te ben 
yve la fers, rac Se uZ li aT.

das kvna

COVID 19-is pan de mi iT ga mow ve u li kri zi sis mi er qvey nis eko no mi ka sa da ada mi a ne bis ke-
Til dRe o ba ze mi ye ne bu li zi a ni jer ki dev mzar dia. sa xel mwi fo e bis mxri dan ada mi an Ta 
si coc xlis ga dar Ce nis da pan de mi is gav rce le bis pre ven ci is Tvis ga ta re bul ma zo meb ma _ 
maT So ris, saz Rvre bis Ca ket vam, qa la qebs So ris moZ ra o bis ak rZal vam, sa gan ge bo mdgo-

ma re o bis ga moc xa de bam da eko no mi ku ri saq mi a no bis Sez Rud vam, _ mniS vne lo va ni dar tyma 
mi a ye na msof li os qvey ne bis eko no mi kur gan vi Ta re bas. sxva das xva sa er Ta So ri so or ga ni-

za ci is das kvniT, 2020 wels glo ba lu ri eko no mi ka mkveT rad Sem cir de ba, 3%-iT ma inc, rac 
2008-2009 wle bis glo ba lur kri zis ze uf ro cu di maC ve ne be lia. rac Se e xe ba sa qaT ve los 
mTli a ni Si da pro duq tis re a lur zrdas, na va ra u de via, rom 2020 wlis Tvis ad gi li eq ne ba 
ra di ka lur Sem ci re bas da is -4.0%-iT da e ce ma. ga su li aT wle u le bis gan mav lo ba Si ga mo ik-

ve Ta uk ve me sa me se ri o zu li glo ba lu ri eko no mi ku ri kri zi si, mag ram aras dros, Ta na med-

ro ve msof lio is to ri a Si pan de mi as ar ga mo uw ve via am de nad far To mas Sta bi a ni kri zi su li 
mov le ne bi. am mxriv sa qar Tve los eko no mi ka Si mo sa lod ne li si tu a ci i sa da ten den ci e bis 
zus ti prog no zi re ba na ad re via. es Se saZ le be li gax de ba mxo lod ram de ni me Tve Si, ofi ci-

a lu ri mo na ce me bis sa fuZ vel ze. 

li te ra tu ra:

____________________________________________________________________________
1.  Jur na li `for bsi`, ma i sis no me ri

2.  de i vid ho, Jur na lis ti, Tar gma ni mom za de bu lia ACCA-is wev ri `Accounting and Business 
Magazine`-is ne bar TviT

3.  mzia gi gu aS vi li, `pan de mia da eko no mi ku ri kri zi si. ras ve lo doT sa res tor no in dus-

tri a Si?`
4.  anu ki cxov re ba Ze, kri zi sis me nej men ti pan de mi is dros. 


